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wáããÉêÉê=áã=g~Üê=OMOO=áåëÖÉë~ãí=ΩÄÉê
O=NVV= ãÉÜê= _ÉíêáÉÄÉ= ~äë= ÇáÉ= a~ÅÜJ
ÇÉÅâÉêK=eáÉê=ã~ÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååJ
íÉå= báåã~ååÄÉíêáÉÄÉI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê
e~åÇïÉêâëò®ÜäìåÖ= åáÅÜí= ÉêÑ~ëëí= ïÉêJ
ÇÉåI= ÄÉá= ÇÉå= a~ÅÜÇÉÅâÉêå= ÇÉìíäáÅÜÉê

ÄÉãÉêâÄ~ê= ~äë= ÄÉá= ÇÉå= wáããÉêÉêåK
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wáããÉêÉá=ìåÇ=~äë=a~ÅÜÇÉÅâÉêÉá=ÄÉá=ÇÉê
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ïÉêâëò®ÜäìåÖK=eáÉê=ïáêÇ=Ç~ë=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=åìê=Éáåã~ä=Ó=ãáí=ÇÉã=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå
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ãÉêÉê=ÜçäÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈É
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íÉêåÉÜãÉå=åìê=åçÅÜ=âå~éé=ÜáåíÉê=ÇÉå
a~ÅÜÇÉÅâÉêå=ãáí=TIO=mÉêëçåÉåK

få= ÇÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖê∏≈Éåâä~ëëÉå
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ëáÅÜ= wáããÉêÉê= ìåÇ
a~ÅÜÇÉÅâÉê= ÇÉìíäáÅÜK= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ
wáããÉêÉê=OMON=áåÖÉë~ãí=åìê=TT=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ãÉÜê=~ìÑïÉáëÉå=~äë=ÇáÉ=a~ÅÜJ
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íÉêåÉÜãÉå= çÇÉê= NRIT=B= òìÖìåëíÉå= ÇÉê
wáããÉêÉê= ~ÄK=aáÉëÉê=hä~ëëÉ= ëáåÇ=RS=B
~ääÉê= wáããÉêÉê= ìåÇ= QU=B= ~ääÉê= a~ÅÜJ
ÇÉÅâÉêÉáÉå=òìÖÉçêÇåÉíK= få= ÇÉê=Öê∏≈íÉå
hä~ëëÉ=ãáí=RM=ìåÇ=ãÉÜê=í®íáÖÉå=mÉêëçJ
åÉå= äáÉÖí= ÇÉê=sçêëéêìåÖ=ÇÉê=wáããÉêÉê
ëçÖ~ê= ÄÉá= PRIN=BK= aáÉ= a~ÅÜÇÉÅâÉê= Ü~J
ÄÉå= áÜêÉå= pÅÜïÉêéìåâí= áå= ÇÉå= ÇêÉá
ãáííäÉêÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖê∏≈Éåâä~ëëÉå
ãáí=R=Äáë=QV=í®íáÖÉå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=ÑΩÜJ
êÉå=ÜáÉê=ãáí=NM=Äáë=NV=BK=båíëéêÉÅÜÉåÇ
ëáåÇ=ÇáÉëÉå=hä~ëëÉå=QP=B=ÇÉê=wáããÉêÉê
ìåÇ=RO=B=ÇÉê=a~ÅÜÇÉÅâÉê=òìÖÉçêÇåÉíK

aÉê=äÉáÅÜíÉ=rãë~íòêΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá=ÇÉå
a~ÅÜÇÉÅâÉêå=îçå=OMOM=òì=OMON=ã~ÅÜí
ëáÅÜ= áå= ~ääÉå= dê∏≈Éåâä~ëëÉå= ãáí= ^ìëJ
å~ÜãÉ= ÇÉê= dê∏≈íÉå= ãáí= RM= ìåÇ= ãÉÜê
mÉêëçåÉå=ÄÉãÉêâÄ~êK=eáÉê=äÉÖí=ÇÉê=rãJ
ë~íò= ÖÉÖÉå= ÇÉå= qêÉåÇ= ëçÖ~ê= ìã= NIM=B
òìK= aÉê= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ= ëíÉáÖÉåÇÉ= rãë~íò
ÇÉê= wáããÉêÉê= îÉêÜ®äí= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= _ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖê∏≈Éåâä~ëëÉå= Ç~ÖÉÖÉå= ÖÉJ
å~ì=ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòíW=aáÉ=hä~ëëÉ=ãáí=RM
ìåÇ=ãÉÜê=mÉêëçåÉå=îÉêäáÉêí=NIN=B=ÄÉáã
rãë~íòI=ï®ÜêÉåÇ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=hä~ëëÉå
äÉáÅÜí= òìäÉÖÉåK= aÉê= rãë~íò= ÇÉê= ÇêÉá

ãáííäÉêÉå=dê∏≈Éåâä~ëëÉå=ÇÉê=wáããÉêÉê
ìåÇ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=äáÉÖí=íêçíò=ÇÉê=^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖ=ÄÉá= ÇÉå=_ÉíêáÉÄëò~ÜäÉå=åáÅÜí= ëç
ïÉáí= ~ìëÉáå~åÇÉêK= _Éá= ÇÉê= âäÉáåëíÉå
hä~ëëÉ= ãáí= ïÉåáÖÉê= ~äë= ÑΩåÑ= mÉêëçåÉå
äáÉÖí= ÇÉê= rãë~íò= ÇÉê= wáããÉêÉê= ãáí
HONIP=B= ÇÉìíäáÅÜ= îçê= ÇÉã= ÇÉê= a~ÅÜJ
ÇÉÅâÉêK= aÉê= Öê∏≈íÉ= råíÉêëÅÜáÉÇ= òÉáÖí
ëáÅÜ=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=Öê∏≈íÉå=hä~ëëÉ=ãáí=RM
ìåÇ=ãÉÜê=mÉêëçåÉåK=eáÉê=ΩÄÉêëíÉáÖí=ÇÉê
rãë~íò=ÇÉê=wáããÉêÉê=ÇÉå=ÇÉê=a~ÅÜÇÉJ
ÅâÉê=ìã=Ç~ë=ãÉÜê=~äë=OIRJc~ÅÜÉK=_ÉëçåJ
ÇÉêë=~ìÑÑ®ääáÖ=áëí=ïÉáíÉêÜáå=ÇÉê=wìï~ÅÜë
ÇÉê= rãë®íòÉ= îçå= OMMU= Äáë= OMONK= eáÉê
â∏ååÉå=ÇáÉ=wáããÉêÉê=áå=~ääÉå=hä~ëëÉå
ãáí= ãÉÜê= ~äë= ÑΩåÑ= mÉêëçåÉå= ìã= RM=B
ìåÇ= ãÉÜê= òìäÉÖÉåK= aÉå= a~ÅÜÇÉÅâÉêå

ÖÉäáåÖí= ÉáåÉ= ëç= ëíÉáäÉ= båíïáÅâäìåÖ= åìê
~åå®ÜÉêåÇ=áå=ÇÉå=hä~ëëÉå=ãáí=OM=Äáë=QV
mÉêëçåÉåK

aáÉëÉ= qêÉåÇë= ã~ÅÜÉå= ëáÅÜ= ÉÄÉåÑ~ääë
ÄÉá=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå
ÄÉãÉêâÄ~êK= pç= â∏ååÉå= ÇáÉ= wáããÉêÉê
îçå= OMMU= ãáí= NMM=SUU= bìêç=rãë~íò= àÉ
mÉêëçå=~ìÑ=NQO=TSS=bìêç= áã= g~Üê=OMON
ìåÇ=Ç~ãáí=ìã=QNIU=B=òìäÉÖÉåK=aÉê=wìJ
ï~ÅÜë= áëí= ÄÉá= ÇÉå= a~ÅÜÇÉÅâÉêå= ãáí
OTIS=B=ïÉåáÖÉê=~ìëÖÉéê®Öí=ìåÇ=ÇÉê=rãJ
ë~íò=àÉ=mÉêëçå=áëí=OMON=ãáí=NNQ=TRV=bìêç
ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉêáåÖÉêK= aáÉëÉê= råíÉêëÅÜáÉÇ
òáÉÜí= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ=~ääÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåÖê∏J
≈Éåâä~ëëÉåK

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=NRT

GaáéäçãJeçäòïáêí= jáÅÜ~Éä= qÜìÉêãÉê= áëí
ëÉáí= OMMP=açòÉåí= ÑΩê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉíJ
íÉå=êìåÇ=ìãë=eçäò=~å=ÇÉê=aì~äÉå=eçÅÜJ
ëÅÜìäÉ= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= áå= jçëÄ~ÅÜ
ëçïáÉ= ëÉáí= OMMV= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉê= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
GGaáÉ= łj~êâí~å~äóëÉ= wáããÉêÉê= ìåÇ
a~ÅÜÇÉÅâÉê=OMOPM=~âíì~äáëáÉêí=ÇáÉ=îçêÜÉêJ
ÖÉÜÉåÇÉå= _ÉêáÅÜíÉ= ~ìë= ÇÉå= g~ÜêÉå= OMON
EeçäòJwÉåíê~äÄä~íí=kêK=OSI=OMOOF=ìåÇ=OMNV
EeçäòJwÉåíê~äÄä~íí=kêK=QI=OMOMFK

^ÄÄáäÇìåÖ=P= mêÉáëáåÇÉñ=ÑΩê=_~ì~êÄÉáíÉå=~å=tçÜåÖÉÄ®ìÇÉå=OMNV=Äáë=OMOPI=_~J
ëáëà~Üê=OMNR=Z=fåÇÉñ=NMM

^ÄÄáäÇìåÖ=Q= rãë~íò=ÇÉê=dÉïÉêÄÉ=wáããÉêÉê=ìåÇ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=OMMU=Äáë=OMOO=áå
xjáçK=bìêçz

^ÄÄáäÇìåÖ=R= ^åò~Üä=ÇÉê=wáããÉêÉáJ=ìåÇ=a~ÅÜÇÉÅâÉêÄÉíêáÉÄÉ=OMMU=Äáë=OMOO

^ÄÄáäÇìåÖ=S= ^åò~Üä=ÇÉê= áå=wáããÉêÉáJ=ìåÇ=a~ÅÜÇÉÅâÉêÄÉíêáÉÄÉå= í®íáÖÉå=mÉêëçJ
åÉå=OMMU=Äáë=OMOO

^ÄÄáäÇìåÖ= N= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= oçÜÜçäòéêÉáëÉ= OMMU= Äáë= OMOO= ìåÇ= kçîÉãÄÉê
OMOPI=_~ëáëà~Üê=OMNR=Z=fåÇÉñ=NMM

^ÄÄáäÇìåÖ=O= bêòÉìÖÉêéêÉáëÉ=OMNV=Äáë=OMOPI=_~ëáëà~Üê=OMNR=Z=fåÇÉñ=NMM



cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=NRS

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉåI=ÇÉê
sÉêíê~Öë~ìÑä∏ëìåÖÉåI= ÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå
dÉëÉääÉåéêΩÑìåÖÉå= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇÉê= ^ìëJ
ÄáäÇìåÖëëí®ííÉå= ëáåÇ= ïáÅÜíáÖÉ= hÉååòáÑJ
ÑÉêå=ÑΩê=ÇÉå=~âíìÉääÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=òìJ
âΩåÑíáÖÉå= c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉäK= t®ÜêÉåÇ
ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉå=e~åÇïÉêâëâ~ããÉêå=ÖÉãÉäJ
ÇÉíÉå= wáããÉêÉáÄÉíêáÉÄÉ= îçå= OMMU= Äáë
OMOO= ìã= NIR=B= ~åï~ÅÜëÉåI= ëíÉáÖí= ÇáÉ
^åò~Üä= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉå= ~ìÑ
Q=VRQ= _ÉíêáÉÄÉ= ìåÇ= Ç~ãáí= ëçÖ~ê= ìã
NTIU=BK=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=a~ÅÜÇÉÅâÉêÉáJ
Éå=ëáåâí=Ç~ÖÉÖÉå=ìã=NIU=BI=ïçÄÉá=ÇÉê
oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉå= ãáí
UIP=B=~ìÑ=åìê=åçÅÜ=Q=TUS=_ÉíêáÉÄÉ=åçÅÜ
ÇÉìíäáÅÜÉê=~ìëÑ®ääíK

a~ê~ìë= ÑçäÖÉåÇ= ΩÄÉêÜçäÉå= ÇáÉ= wáãJ
ãÉêÉê= ëÅÜçå= OMNQ=ÇáÉ=a~ÅÜÇÉÅâÉê= ÄÉá
ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=̂ ìëòìÄáäÇÉåÇÉåK=t®ÜêÉåÇ
Éë= OMMU= åçÅÜ= N=VMM= ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ
ãÉÜê=ÄÉá=ÇÉå=a~ÅÜÇÉÅâÉêå=ÖáÄíI= äáÉÖÉå
OMOO=ÇáÉ=wáããÉêÉê=ãáí=N=NSP=^ìëòìÄáäJ
ÇÉåÇÉå= îçêåK= ^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ= ëáåÇ
ÜáÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ïÉáÄäáÅÜÉå=^ìëòìÄáäÇÉåJ
ÇÉåK=wï~ê=ïÉáëÉå=ÄÉáÇÉ=dÉïÉêÄÉòïÉáJ
ÖÉ=ÜáÉê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ÉáåÉå
ÇÉìíäáÅÜÉå= ^åëíáÉÖ= ~ìÑ= Ó= ~ÄÉê= áã= g~Üê
OMOO=ÖÉïáååÉå=ÇáÉ=wáããÉêÉê=NTR=ïÉáÄJ
äáÅÜÉ=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=a~ÅÜJ
ÇÉÅâÉêK=jáí=NIT=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=àÉ=^ìëJ
ÄáäÇìåÖëëí®ííÉ= äáÉÖÉå= wáããÉêÉê= ìåÇ
a~ÅÜÇÉÅâÉê= OMMU= Ñ~ëí= ÖäÉáÅÜ~ìÑK= eáÉê
â∏ååÉå=ÇáÉ=wáããÉêÉê=Äáë=OMOO=~ìÑ=OIM
^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ= àÉ= _ÉíêáÉÄ= ~ìëÄ~ìÉåI
ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= a~ÅÜÇÉÅâÉê= åìê= ~ìÑ= NIU
^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=òìäÉÖÉåK

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=îçêòÉáíáÖ=~ìÑÖÉä∏ëíÉå
^ìëÄáäÇìåÖëîÉêíê®ÖÉ= îÉêÇçééÉäí= ëáÅÜ
Ñ~ëí= ÄÉá= ÄÉáÇÉå= dÉïÉêÄÉòïÉáÖÉå= îçå
OMMU= Äáë= OMOOK= ^ääÉêÇáåÖë= ïÉáëÉå= ÇáÉ
wáããÉêÉê=ãáí=VOM=^ìÑä∏ëìåÖÉå=áã=g~Üê
OMOO= ïÉåáÖÉê= ~äë= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê= sÉêJ
íê~Öë~ìÑä∏ëìåÖÉå=~ìÑ=~äë=ÄÉá=ÇÉå=a~ÅÜJ
ÇÉÅâÉêå=ENVSPFK

aáÉëÉ=qêÉåÇë=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå
dÉëÉääÉåéêΩÑìåÖÉå=ÑçêíK=pç=â∏ååÉå=ÇáÉ
a~ÅÜÇÉÅâÉê=OMOO=áåëÖÉë~ãí=N=TPU=åÉìÉ
a~ÅÜÇÉÅâÉêÖÉëÉääÉå= ÄÉÖêΩ≈ÉåI= ï~ë
~ÄÉê=ÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=ìã=NOIM=B=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê= ÇÉã= g~Üê= OMMU= ÉåíëéêáÅÜíK= aáÉ
wáããÉêÉê= Éåíä~ëëÉå= Ç~ÖÉÖÉå=ãáí=P=PTV
wáããÉêÉêÖÉëÉääÉå= Ñ~ëí= ÇçééÉäí= ëç=îáÉäÉ
c~ÅÜâê®ÑíÉ= ~ìë= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖK= aáÉë
ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=píÉáÖÉêìåÖ=îçå=OVIS=B
ÖÉÖÉåΩÄÉê= OMMUK= báå= dêìåÇ= ÑΩê= ÇáÉëÉ
ëí~êâÉå= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ
bêÑçäÖëèìçíÉå=ÇÉê=mêΩÑìåÖÉåW=jáí=TM=B
áã=g~Üê=OMMU=ìåÇ=SV=B=áã=g~Üê=OMOO=ÄÉJ
ëíÉÜÉå= ÄÉá= ÇÉå= a~ÅÜÇÉÅâÉêå= ÇÉìíäáÅÜ
ïÉåáÖÉê=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=~äë
ÄÉá=ÇÉå=wáããÉêÉêåK=eáÉê=ëíÉáÖí=ÇáÉ=bêJ
ÑçäÖëèìçíÉ= áã= ëÉäÄÉå= wÉáíê~ìã= îçå
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US=B= ~ìÑ= UU=BK= cΩê= _ÉíêáÉÄëΩÄÉêå~ÜJ
ãÉåI=k~ÅÜÑçäÖÉå=áå=Öê∏≈ÉêÉå=_ÉíêáÉÄÉå
ìåÇ= ÇáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= áëí= ïÉáíÉêÜáå= ÇáÉ
^åò~Üä= ÇÉê= åÉì= ÜáåòìâçããÉåÇÉå
jÉáëíÉê=ïáÅÜíáÖK=OMOO=Ü~ÄÉå=~ääÉ=UMP=ÖÉJ
éêΩÑíÉå= wáããÉêÉêÖÉëÉääÉå= ÇáÉ= jÉáëíÉêJ
éêΩÑìåÖ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ~ÄëçäîáÉêí= ìåÇ= Ç~J
ãáí=NRIQ=B=ãÉÜê=~äë=OMMUK=aáÉ=a~ÅÜÇÉJ
ÅâÉê= îÉêòÉáÅÜåÉå= Ç~ÖÉÖÉå= RMS= åÉìÉ
jÉáëíÉêI= ï~ë= ÉáåÉå= wìï~ÅÜë= îçå= åìê
QIN=B= ÉåíëéêáÅÜíK= wìÇÉã= Ü~ÄÉå= ÑΩåÑ
h~åÇáÇ~íÉå= ÇáÉ= mêΩÑìåÖ= åáÅÜí= ÄÉëí~åJ
ÇÉåK

aáÉ=êÉÖáçå~äÉ=bÄÉåÉ

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÑΩê=OMON=ÇáÉ=dÉïÉêâÉ
a~ÅÜÄ~ìI=eçäòÄ~ì=ìåÇ=cä~ÅÜÇ~ÅÜÄ~ìI
ëç= ÇçãáåáÉêÉå= ÇáÉ=wáããÉêÉê= ÄòÖäK= ÇÉë
rãë~íòÉë=ÇáÉëÉ=q®íáÖâÉáíÉå=áå=ÇÉå=_ìåJ
ÇÉëä®åÇÉêå= _~óÉêå= ETU=BFI= _~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ= ETT=BF= ìåÇ= pÅÜäÉëïáÖJ
eçäëíÉáå=EST=BFK=a~ÖÉÖÉå=äáÉÖÉå=áå=ÇÉå
_ìåÇÉëä®åÇÉêå= _êÉãÉå= ETT=BFI= _Éêäáå
ETP=BFI= ÇÉã= p~~êä~åÇ= ETN=BFI= kçêÇJ
êÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= ESV=BF= ìåÇ= p~ÅÜëÉå
ÇáÉ= a~ÅÜÇÉÅâÉê= ÇÉìíäáÅÜ= îçêåK= fåëÖÉJ
ë~ãí= áëí= ÇÉê= rãë~íò= áå= NN=_ìåÇÉëä®åJ
ÇÉêå=ÄÉá=ÇÉå=a~ÅÜÇÉÅâÉêå=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá
ÇÉå= wáããÉêÉêåK= ^ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ^åò~Üä
ÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= ®ÜåäáÅÜÉ
sÉêíÉáäìåÖI= ÜáÉê=ïÉáÅÜÉå=åìê= ÇáÉ=_ìåJ
ÇÉëä®åÇÉê= jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçããÉêå
ìåÇ=e~ãÄìêÖ=Éíï~ë=~ÄK

a~ë=wáããÉêÉêÜ~åÇïÉêâ=ÉêêÉáÅÜí=ä~ìí
e~åÇïÉêâëò®ÜäìåÖ= OMON= áå= ÇÉå= îáÉê
ìãë~íòëí®êâëíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=_~óÉêå
EQIM= jêÇK= bìêçFI= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ
EPIR= jêÇK= bìêçFI= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå
ENIQ=jêÇK=bìêçF=ìåÇ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ENIQ
jêÇK= bìêçF= òìë~ããÉå= Éíï~= TR=B= ÇÉë
ÖÉë~ãíÉå= rãë~íòÉëK= _Éá= ÇÉå= a~ÅÜJ
ÇÉÅâÉêå= äáÉÖÉå= ÇáÉ= pÅÜïÉêéìåâíÉ= áå
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= EPIO= jêÇK= bìêçFI
káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ENIP=jêÇK=bìêçFI=_~óÉêå
ENIN= jêÇK= bìêçF= ìåÇ= _~ÇÉåJtΩêííÉãJ
ÄÉêÖ= ENIN= jêÇK= bìêçFK= få= ÇáÉëÉå= îáÉê
_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ëìããáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=rãJ
ë~íò=~ìÑ=RV=B=ÇÉë=dÉë~ãíìãë~íòÉëK

få=ÇÉå=ÇêÉá=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=jÉÅâäÉåJ
ÄìêÖJsçêéçããÉêå= EHNUS=BFI= _Éêäáå
EHNPU=BF= ìåÇ= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå
EHVV=BF=ï®ÅÜëí=ÇÉê=rãë~íò=ÇÉê=wáããÉJ
êÉáÉå= îçå=OMMU= Äáë=OMNV= ÇÉìíäáÅÜÉê=~äë
ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=îçå=HTV=BK=^äë=ÉáåòáJ
ÖÉë=_ìåÇÉëä~åÇ=îÉêäáÉêí=_êÉãÉå=~å=rãJ
ë~íò=ãáí=JNT=BK=bÄÉåÑ~ääë=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉêJ
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ëáåÇ=eÉëëÉå=ãáí=HQO=B
ìåÇ= oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò= ãáí= HRT=BK= _Éá
ÇÉå= a~ÅÜÇÉÅâÉêå= ïÉáëÉå= _Éêäáå
EHVN=BF= ìåÇ= e~ãÄìêÖ= EHSNBF= ÇáÉ
Ü∏ÅÜëíÉå= rãë~íòòìï®ÅÜëÉ= ~ìÑI= ï®ÜJ

êÉåÇ= Ç~ë= p~~êä~åÇ= EHNT=BF= ìåÇ= p~ÅÜJ
ëÉåJ^åÜ~äí= EHNU=BF= ÇáÉ= åáÉÇêáÖëíÉå
tÉêíÉ=~ìÑïÉáëÉåK=aÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ
rãë~íòòìï~ÅÜë=äáÉÖí=ÄÉá=QM=BK

aáÉ=îçå=ÇÉê=e~åÇïÉêâëÄÉêáÅÜíÉêëí~íJ
íìåÖ= éêçÖåçëíáòáÉêíÉ= rãë~íòÉåíïáÅâJ
äìåÖ=OMOO=îÉêíÉáäí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ìåÇÉëJ
ä®åÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=_Éá=ÇÉå=wáããÉJ
êÉêå= äáÉÖÉå= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ
EHNPIO=BF= ìåÇ= _~óÉêå= EHNPIM=BF= ΩÄÉê
ÇÉã= aìêÅÜëÅÜåáíí= îçå= HNMIV=BI= ï®ÜJ
êÉåÇ= e~ãÄìêÖ= EHOIP=BFI= Ç~ë= p~~êä~åÇ
EHQIS=BFI= p~ÅÜëÉå= EHRIR=BF= ìåÇ= p~ÅÜJ
ëÉåJ^åÜ~äí= EHRIU=BF= ÇÉìíäáÅÜ= ~ÄÑ~ääÉåK
aáÉ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=ï~ÅÜëÉå=OMOO=áå=_~óJ
Éêå= EHNTIQ=BFI= oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò
EHNRIR=BF= ìåÇ= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ
EHNQIV=BF= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜK= råíÉê

ÇÉã= aìêÅÜëÅÜåáíí= îçå= HNPIS=B= äáÉÖÉå
p~ÅÜëÉå= EHNMIT=BFI= Ç~ë= p~~êä~åÇ
EHNNIO=BF=ìåÇ=e~ãÄìêÖ=EHNNIU=BFK

aÉê= oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå= áã
wáããÉêÉêJ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉã=a~ÅÜÇÉÅâÉêJ
Ü~åÇïÉêâ= áëí= áå= ÇÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå
Ü∏ÅÜëí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ~ìëÖÉéê®ÖíK= få
_ê~åÇÉåÄìêÖ=ï®ÅÜëí=îçå=OMMU=Äáë=OMON
ëçÖ~ê= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= wáããÉêÉáÉå
EHQIM=BFI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇÉê=a~ÅÜÇÉÅâÉJ
êÉáÉå=EHSIM=BFK=aÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=wìï~ÅÜë
îÉêòÉáÅÜåÉí=ÄÉá=ÇÉå=wáããÉêÉáÄÉíêáÉÄÉå
~ÄÉê= jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçããÉêå
EHUIU=BF= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉå= a~ÅÜÇÉÅâÉêÉáÉå
Ç~ë= p~~êä~åÇ= EHORIQ=BFK= _ÉëçåÇÉêë
ëí~êâ=êΩÅâä®ìÑáÖ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëò~ÜäÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=dÉïÉêÄÉòïÉáÖÉ
~ÄÉê= áå= e~ãÄìêÖ= ãáí= ÓOSIN=B= ÄÉá= ÇÉå

wáããÉêÉáJ= ìåÇ= ãáí= ÓNVIM=B= ÄÉá= ÇÉå
a~ÅÜÇÉÅâÉêÄÉíêáÉÄÉåI= ëçïáÉ= áå= p~ÅÜJ
ëÉåJ^åÜ~äí=ãáí=ÓNUIV=B=ÄÉá=ÇÉå=wáããÉJ
êÉáÉå= ÄòïK= ÓNRIT= B= ÄÉá= ÇÉå= a~ÅÜJ
ÇÉÅâÉêÄÉíêáÉÄÉåK=_êÉãÉå=Ñ®ääí=åçÅÜ=~ìÑI
ÜáÉê= ÖÉÜÉå= ÇáÉ= a~ÅÜÇÉÅâÉêÉáÉå= ãáí
ÓOSIP=B= ÉÄÉåÑ~ääë= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ
òìêΩÅâK

aÉê=rãë~íò=àÉ=í®íáÖÉê=mÉêëçå=ÄÉá=wáãJ
ãÉêÉêå=ìåÇ=a~ÅÜÇÉÅâÉêå=áëí=áå=ÇÉå=ÉáåJ
òÉäåÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=Ü∏ÅÜëí=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáJ
í®í=áëí=ÄÉá=ÇÉå=wáããÉêÉêå=ÇÉìíäáÅÜ=Öê∏J
≈Éê= ~äë= ÄÉá= ÇÉå= a~ÅÜÇÉÅâÉêåK= _Éêäáå
ã~êâáÉêí=OMON=ãáí=ORS=SMS=bìêç=éêç=í®íáJ
ÖÉê= mÉêëçå= ÇÉå= e∏ÅÜëíïÉêí= ÄÉá= ÇÉå

^ÄÄáäÇìåÖ=U= ^åò~Üä=ÇÉê=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=áå=ÇÉå=dÉïÉêâÉå=wáããÉêÉê=ìåÇ=a~ÅÜJ
ÇÉÅâÉê=OMMU=Äáë=OMOO

^ÄÄáäÇìåÖ=T= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=à®ÜêäáÅÜÉå=rãë~íòÉë=àÉ=í®íáÖÉê=mÉêëçå=EmêçÇìâíáîáJ
í®íF=ÄÉá=wáããÉêÉêå=ìåÇ=a~ÅÜÇÉÅâÉêå=OMMU=Äáë=OMOO=áå=bìêç

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=NRU

aÉìíäáÅÜ= êÉÖáçå~ä= ~ìëÖÉéê®ÖíÉ= píêìâíìêìåíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÇÉê= dÉïÉêâÉ= wáããÉêÉê= ìåÇ= a~ÅÜÇÉÅâÉêI= ~ÄäÉëÄ~ê= ~å= ÇÉê= ^åò~Üä= ÇÉê
wáããÉêÉáÄÉíêáÉÄÉ=àÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉã=a~ÅÜÇÉÅâÉêÄÉíêáÉÄ=áå=ÇÉå=i~åÇâêÉáëÉå=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉå

dê~ÑáâW=~ìÑ=h~êíÉåÖêìåÇä~ÖÉ=OMOPI=áåÑ~ë=PSM=dãÄeI=_çåå

cqÉñíR



wáããÉêÉêåI= Éë= ÑçäÖÉå= _~óÉêå= ãáí
NRU=VMQ= bìêçI= jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçãJ
ãÉêå= ãáí= NRS=UPN= bìêç= ìåÇ= _~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ= ãáí= NRM=NSP= bìêçK= aÉå
åáÉÇêáÖëíÉå= rãë~íò= àÉ= í®íáÖÉê= mÉêëçå
ÖáÄí=Éë=áå=p~ÅÜëÉå=ãáí=VN=MNS=bìêçK=råJ
íÉê=NMM=MMM=bìêç=äáÉÖí=åìê=åçÅÜ=_êÉãÉå
ãáí=VR=NPQ=bìêçK

a~ë=o~åâáåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÄòÖäK
ÇÉë=éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉå=rãë~íòÉë=ÑΩÜêí
OMON= ÄÉá= ÇÉå= a~ÅÜÇÉÅâÉêå= e~ãÄìêÖ
ãáí=NQP=QVT=bìêç=àÉ=mÉêëçå=~åK=bë=ÑçäÖÉå
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ãáí= NQM=PNT=bìêçI
_~óÉêå=ãáí=NPR=NQU=bìêç=ìåÇ=_Éêäáå=ãáí
NPM=PNP=bìêçK=a~ë=pÅÜäìëëäáÅÜí=áëí=p~ÅÜJ
ëÉåJ^åÜ~äí=ãáí=VQ=ORP=bìêçI=ÜáåíÉê=ÇÉã
p~~êä~åÇ=ãáí=VS=OSP=bìêç=ìåÇ=p~ÅÜëÉå
ãáí= VU=QNU=bìêçK=a~ãáí=ïÉáëí= p~ÅÜëÉå
ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=wáããÉêÉêå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá
ÇÉå= a~ÅÜÇÉÅâÉêå= ÉáåÉ= êÉÅÜí= ÖÉêáåÖÉ
mêçÇìâíáîáí®í= ~ìÑK= a~ÖÉÖÉå= ÉêêÉáÅÜÉå
ÇáÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉê=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI
_~óÉêå=ìåÇ=_Éêäáå=áå=ÄÉáÇÉå=dÉïÉêÄÉJ
òïÉáÖÉå= _ÉëíïÉêíÉ= ÄÉá= ÇÉê= mêçÇìâíáîáJ
í®íK

aáÉ=äçâ~äÉ=bÄÉåÉ

aáÉ= pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÇÉê= wáããÉêÉáÉå
ìåÇ=a~ÅÜÇÉÅâÉêÉáÉå= ëáåÇ=åáÅÜí=åìê= áå
ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=i~åÇâêÉáëÉåI
âêÉáëÑêÉáÉå= pí®ÇíÉå= ìåÇ= oÉÖáçåÉåGK
t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=wáããÉêÉê=ãáí= ΩÄÉê=VO=B
áÜêÉå=páíò= áå=ÉáåÉã=i~åÇâêÉáë=çÇÉê=ÉáJ
åÉê=oÉÖáçå=Ü~ÄÉåI= áëí=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=ÄÉá

»Marktanalyse Zimmerer und Dachdecker 2023«
cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=NRT

ÇÉå=a~ÅÜÇÉÅâÉêå=ãáí=ΩÄÉê=TV=B=Éíï~ë
ÖÉêáåÖÉêK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=páíò= áå
ÉáåÉê= âêÉáëÑêÉáÉå= pí~Çí= îÉêêáåÖÉêå= ëáÅÜ
ëÉáí= OMMU= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉå= wáããÉêÉêå
EÓNSIP=BF= ~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= a~ÅÜÇÉJ
ÅâÉêå= EÓNNIQ=BF= ëÅÜåÉääÉê= ~äë= áå= ÇÉå
i~åÇâêÉáëÉå= EwáããÉêÉáÄÉíêáÉÄÉ=ÓOIM=B
ìåÇ=a~ÅÜÇÉÅâÉêÄÉíêáÉÄÉ=ÓOIR=BFK

få= áåëÖÉë~ãí= OO= âêÉáëÑêÉáÉå= pí®ÇíÉå
ìåÇ= ÉáåÉã=i~åÇâêÉáë= ëáåÇ=ïÉåáÖÉê= ~äë
NM=wáããÉêÉáJ=çÇÉê=a~ÅÜÇÉÅâÉêÄÉíêáÉÄÉ
ãáí= áÜêÉã= e~ìéíÄÉíêáÉÄ= ~åë®ëëáÖK= få
píê~ìÄáåÖ= áëí= OMON= åìê= Éáå= wáããÉêÉê
ìåÇ=Éáå=a~ÅÜÇÉÅâÉê=~âíáîK=få=ÇÉå=pí®ÇJ
íÉå=pÅÜïÉáåÑìêíI=h~ìÑÄÉìêÉå=ìåÇ=^åëJ
Ä~ÅÜ= âçããÉå= ÄÉáÇÉ= dÉïÉêÄÉòïÉáÖÉ
òìë~ããÉå=~ìÑ=åáÅÜí=Éáåã~ä=ÑΩåÑ=råíÉêJ
åÉÜãÉåK=få=ÇÉê=pí~Çí=eçÑ=ãáí=ëÉÅÜë=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=iìÇïáÖëÜ~ÑÉå=ãáí=~ÅÜí
råíÉêåÉÜãÉå=ÖáÄí=Éë=Ö~ê=âÉáåÉ=wáããÉJ
êÉáÉåK=aÉê=ÉáåòáÖÉ=i~åÇâêÉáë=áå=ÇáÉëÉã
o~åâáåÖ=áëí=táííãìåÇ=ãáí=ÇêÉá=wáããÉJ
êÉêå=ìåÇ=ÑΩåÑ=a~ÅÜÇÉÅâÉêåK

få=ON=hêÉáëÉå=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉå
äáÉÖí= ÇáÉ= pìããÉ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå= áå
ÄÉáÇÉå=dÉïÉêÄÉòïÉáÖÉå=òìë~ããÉå=ÄÉá
ΩÄÉê=NRM=råíÉêåÉÜãÉåK=eáÉê=ëáåÇ=_ÉêJ
äáå= EQPT=råíÉêåÉÜãÉåF=ìåÇ=h∏äå= ENUN
råíÉêåÉÜãÉåF= ëçïáÉ= ÇáÉ= oÉÖáçå= e~åJ
åçîÉê= EOSQ= råíÉêåÉÜãÉåF= ìåÇ= ÇÉê

i~åÇâêÉáë= pí®ÇíÉêÉÖáçå= ^~ÅÜÉå= ENVO
råíÉêåÉÜãÉåF= ÉåíÜ~äíÉåK= aáÉ= i~åÇJ
âêÉáëÉ=ãáí=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=_ÉíêáÉÄëò~ÜäÉå
ëáåÇ=ÇÉê=bêòÖÉÄáêÖëâêÉáë=EOSO=råíÉêåÉÜJ
ãÉåFI=ÇÉê=oÜÉáåJpáÉÖJhêÉáë=EOQS=råíÉêJ
åÉÜãÉåF=ìåÇ=ÇÉê=i~åÇâêÉáë=oçëÉåÜÉáã
EOMO=råíÉêåÉÜãÉåFK

aáÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= jÉáëíÉêJ
Ü~åÇïÉêâÉ= áëí= Ç~ÄÉá= ~ÄÉê= Ü∏ÅÜëí= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåW=fã=i~åÇâêÉáë=lÄÉê~ääÖ®ì=ÖáÄí
Éë=PSJã~ä=ëç=îáÉäÉ=wáããÉêÉê=ïáÉ=a~ÅÜJ
ÇÉÅâÉêI= ïáÉ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå= i~åÇâêÉáëÉå
aáåÖçäÑáåÖ= EPOJã~äF= ìåÇ= `Ü~ã= EPOJ
ã~äFK=rãÖÉâÉÜêí=ΩÄÉêïáÉÖÉå=ÇáÉ=a~ÅÜJ
ÇÉÅâÉê= áå= ÇÉå=pí®ÇíÉå=tìééÉêí~ä= ENUJ
ã~äF=ìåÇ=lÄÉêÜ~ìëÉå= ENSJã~äFI= áå=ÇÉê
pí®ÇíÉêÉÖáçå=^~ÅÜÉå=ìã=Ç~ë=cΩåÑÑ~ÅÜÉ

ëçïáÉ= áã= oÜÉáåáëÅÜJ_ÉêÖáëÅÜÉå= hêÉáë
ìåÇ=áå=h∏äå=åçÅÜ=ìã=Ç~ë=sáÉêÑ~ÅÜÉK

tÉáíÉêÜáå= Ñ®ääí= åçÅÜ= ÇáÉ= âêÉáëÑêÉáÉ
pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=~ìÑ=Ó=ÜáÉê=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ
wáããÉêÉêK= få= ÉäÑ= hêÉáëÉå= ìåÇ= pí®ÇíÉå
ÖáÄí=Éë=ïÉåáÖÉê=~äë=òïÉá=wáããÉêÉêI=Ç~J
ÖÉÖÉå=~ÄÉê=åìê=áå=îáÉê=åìê=ÉáåÉå=a~ÅÜJ
ÇÉÅâÉêK

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=h~êíÉ=ÇÉê=oÉä~íáçå
wáããÉêÉê= òì= a~ÅÜÇÉÅâÉêI= ëç= ÉêâÉååí
ã~å=ëÅÜåÉääI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖêçÄÉ=^ìÑíÉáäìåÖ
å~ÅÜ= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜíI
ìã=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=dÉïÉêÄÉòïÉáÖÉ=òì=~å~J
äóëáÉêÉåK= eáÉê= ãìëë= ~ìÑ= äçâ~äÉê= bÄÉåÉ
ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=dÉïÉêâÉ=îçå
ïÉäÅÜÉã= e~åÇïÉêâ= äçâ~ä= ~ìëÖÉÑΩÜêí
ïÉêÇÉåK

båíïáÅâäìåÖëíÉåÇÉåò=ÖΩåëíáÖÉê
ÑΩê=wáããÉêÉêÖÉïÉêÄÉ

få= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉåíïáÅâÉäå= ëáÅÜ= ÇáÉ
wáããÉêÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉëëÉê
~äë= ÇáÉ= a~ÅÜÇÉÅâÉêK= _ÉáÇÉ= dÉïÉêÄÉJ
òïÉáÖÉ=â∏ååÉå=Ç~ë=^ìëå~ÜãÉà~Üê=OMOM
áã=cçäÖÉà~Üê=~ÄÉê=ïáÉÇÉê=ÉáåÜçäÉåK=kìê
ÇáÉ=dêç≈ÄÉíêáÉÄÉ= ÇÉê=wáããÉêÉê= Ü~ÄÉå
OMON=Ó=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=qáëÅÜäÉê=Ó=rãë~íòJ
êΩÅâÖ®åÖÉ= òì= îÉêòÉáÅÜåÉåK= _Éá= ÇÉå
a~ÅÜÇÉÅâÉêå= ëáåÇ= ~ääÉ= dê∏≈Éåâä~ëëÉå
ÄÉíêçÑÑÉåK= aáÉ= mêçÇìâíáîáí®í= áëí= îçê= ~äJ
äÉã=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMOM=ìåÇ=OMON=ÇÉìíJ
äáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉå=Ó=~ìÅÜ=ÜáÉê=ëÅÜåÉáÇÉå=ÇáÉ
wáããÉêÉê= áå=~ääÉå=dê∏≈Éåâä~ëëÉå=ÄÉëJ
ëÉê=~Ä=~äë=ÇáÉ=a~ÅÜÇÉÅâÉêK=aáÉ=òìåÉÜJ
ãÉåÇÉ= sçêÑÉêíáÖìåÖ= áã= _ÉíêáÉÄ= ëçïáÉ
ÇÉê= wìâ~ìÑ= îçêÖÉÑÉêíáÖíÉê= bäÉãÉåíÉ
ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉå=qêÉåÇ= ~ìÅÜ= áå=wìâìåÑí
ïÉáíÉê=îÉêëí®êâÉåK=dÉê~ÇÉ=ãáí=eáåÄäáÅâ
~ìÑ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ïáêÇ=ÇÉê=sçêëéêìåÖ=ÇÉê
wáããÉêÉê= ïÉáíÉêï~ÅÜëÉåI= Ç~= ëáÉ= ΩÄÉê
ãÉÜê=^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉåI=^ìëòìÄáäÇÉåJ
ÇÉ= ìåÇ= ~ìÅÜ= wáããÉêÉêÖÉëÉääÉå= îÉêÑΩJ
ÖÉå= ëçïáÉ= ~ìÅÜ= ÇÉìíäáÅÜ= ãÉÜê= åÉìÉ
jÉáëíÉê=ÑΩê=ÇáÉëÉë=e~åÇïÉêâ=ÖÉïáååÉåK

oÉÖáçå~ä= ìåÇ= ~ìÅÜ= äçâ~ä= Ñ®ääí= ÇáÉëÉê
sçêëéêìåÖ= ~ÄÉê= ÇìêÅÜ~ìë= ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜ=~ìë=Ó=ã~ä=ÑΩê=ÇáÉ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=ìåÇ
ã~ä= ÑΩê= ÇáÉ= wáããÉêÉêK= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ
wáããÉêÉê= áå= ïÉåáÖÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå
ÄÉáã=rãë~íò=ìåÇ=ÇÉê=̂ åò~Üä=ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉå=Ó=ÜáÉê=~ÄÉê=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=Ó=ÑΩÜJ
êÉåI=äáÉÖÉå=ÇáÉ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=áå=ãÉÜêÉêÉå
_ìåÇÉëä®åÇÉêå=îçêåK= få=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå
hêÉáëÉå= ìåÇ= pí®ÇíÉå= â~åå= ÇÉê= råíÉêJ
ëÅÜáÉÇ=Ç~åå=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=Öê~îáÉêÉåÇÉê
òì=dìåëíÉå=ÇÉë=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=dÉJ
ïÉêÄÉòïÉáÖë=~ìëÑ~ääÉåK

^ÄÄáäÇìåÖ=V= à®ÜêäáÅÜÉê=rãë~íò=áå=bìêç=àÉ=í®íáÖÉê=mÉêëçå=áã=g~Üê=OMON=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ìåÇÉëä®åJ
ÇÉêå

^ÄÄáäÇìåÖ=NM= rãë~íò=ÇÉê=dÉïÉêâÉ=wáããÉêÉê=ìåÇ=a~ÅÜÇÉÅâÉê=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=OMON
áå=NMMM=bìêç

^ÄÄáäÇìåÖ=NN= ^åò~Üä=ÇÉê= wáããÉêÉáJ= ìåÇ=a~ÅÜÇÉÅâÉêÄÉíêáÉÄÉ= OMMU=ìåÇ=OMONI
ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=å~ÅÜ=i~åÇâêÉáëÉå=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉå

G= a~ë= pí~íáëíáëÅÜÉ= _ìåÇÉë~ãí= Ñ~ëëí= ÑΩê
káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= àÉïÉáäë=ãÉÜêÉêÉ=i~åÇâêÉáJ
ëÉ= áå= ëí~íáëíáëÅÜÉå= oÉÖáçåÉå= òìë~ããÉåI
îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê= ÇÉå= oÉÖáÉêìåÖëÄÉëòáêâÉå= áå
~åÇÉêÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêåK


